"I.fECHNISCH-\WIRTSCHAFTLICHE ARBEITSGEMEINSCHAFT

fiir technisch-wirtschaftliche Beratung, Forschung und Lehre

Ansdhrift: Borchard-Institut - 4972 Haus Gohfeld bei Bad Oeynhausen Federfiihrend:
Dr.-Ing. habil. Borchard KG

Bad Oeynhausen

Paul Kieffer Fachgruppen:
Energiewirtschaft

Wasserwirtschaft

169 South Vernon Avenue Materialpriifung
Entwicklung
Planung
Pasadena Gesamtplanungsrechnung
Betriebswirtschaft
California 9110 5 Technisch-wirtschaftliches Institut
fiir Forschung und Lehre
Forschungsgemeinschaft
USA fiir Planungsmethoden (FGPM)
Thre Nadhricht vom Ihr Zeichen dn 19, Aug. 1971
Arbeitsgruppe Unser Zeichen .X/ Bm

Bereff Begscheinigung

Hiermit wird bescheinigt, dafl Herr Paul Kieffer vom 10, Juni 1971
bis 19, August 1971 in der unterzeichneten Technisch-=Wirtschaft=
lichen Beratungsgesellschaft (Borchardinstitut auf Haus Gohfeld

bei Bad Oeynhausen) titig war,

Herr Kieffer hat sich in erstaunlich kurzer Zeit so eingearbeitet,
daB wir ihm rechnerische und zeichnerische Arbeiten im Rahmen
einer Marktanalyse als Grundlage fiir stddteplanerische und wirte

schaftswissenschaftliche Arbeit iibertragen konnten,

Herr Kieffer hat diese Arbeiten mit groBer Sorgfalt, groBem Fleif
und ausgezeichnetem Verstidndnis fiir die grundlegenden Zusammen-
hadange durchgefiihrt und sich als ein angenehmer und aufmerksamer
Mitarbeiter erwiesen, Wir haben uns gefreut, daB wir Herrn Kieffer
in unserem Institut auf Haus Gohfeld als Gast unseres Hauses

beherbergen durften,

Herr Kieffer beherrscht die deutsche Sprache bereits recht gut und
es bestand die Mdglichkeit auch schwierigere Themen mit ihm zu
besprechen und ihm zu erlidutern, Neben den guten Sprachkenntnissen
steliten wir ein Interesse an wirtschaftswissenschaftlichen und
mathematischen Fragen fest, Wir haben den Eindruck gewonnen, dafl
Herr Kieffer auch fiir diese Dinge eine ausgesprochene Begabung mit-
bringt und wir méchten Herrn Kieffer empfehlen, neben der deutschen

Sprache auch diesé Disziplinen zu pflegen,
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Blatt 2 zum Schreiben an Herrn Paul Kieffer, Pasadena, USA

Wir haben Herrn Kieffer gebeten, Herrn Amstrong und dem
Ambassador College GriiBe zu entbieten und sind auch kiinftig
gern bereit, Studenten dieses College nach ndherer Verein-
barung bei uns aufzunehmen oder eine Zusammenarbeit auf

andere Weise ins Auge zu fassen,

Herr Kieffer verl&dfBt uns, um sein Studium in den USA fort-
zusetzen, Wir winschen ihm fiir seinen weiteren Lebensweg
alles Gute und wirden uns freuen, zu gegebener Zeit einmal

wieder von ihm zu horen,

Dr.-Ing.habil .Borchard KG
Technisch-Wirtschaftliche
Befatungsgesellschaf
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